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Acompanhamos vocé no Mercado Livre de Energia diariamente de maneira

Exclusiva e Pré ativa. Somos “LIVRE COM VOCE”.
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Mercado de Energia x Tendéncia do PLD

Com a entrada oficial do Preco da Liquidacao das Diferencas - PLD ocorrida no dia 1° de
fevereiro de 2021, com granularidade horaria, a publicagdo do PLD é realizada todos os
dias pela CCEE - Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica, com vigéncia para o dia
subsequente (por hora e submercado). Para a obtengdo de uma maior granularidade na
formacdo do PLD, foi adicionado a cadeia de modelos computacionais NEWAVE e
DECOMP, o modelo DESSEM. Os valores abaixo demonstrados, mostram o
comportamento dos precos para o més de novembro:
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No més de novembro/21, o Prego de Liquidagdo das Diferengas (PLD) apresentou
oscilacdo em todos os submercados. A média para o més ficou em R$ 94,45/MWh para
todos os submercados.

BANDEIRA TARIFARIA

Escassez Hidrica

Conforme determinagao da CREG

DE SETEMBRO/2021 ATE ABRIL/2022

Criado pela ANEEL, o sistema de bandeiras tarifarias funciona como uma sinalizagao para
que o consumidor de energia elétrica conheca, més a més, as condi¢des e os custos de
geracgéo no Pais. Quando a producdo nas usinas hidrelétricas (energia mais barata) esta
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favoravel, aciona-se a bandeira verde, sem acréscimos na tarifa. Em condi¢des ruins,
podem ser acionadas as bandeiras amarela, vermelha 1 ou vermelha 2.

Recentemente, o governo e a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) anunciaram,
um novo patamar de bandeira tarifaria para as contas de luz de todo o pais. A "bandeira
tarifaria escassez hidrica" entrou em vigor no dia 1° de setembro e adicionou R$ 14,20 as
faturas para cada 100 kW/h consumidos.

De acordo com o texto divulgado pela agéncia, a previsdo é que a nova bandeira
permanega em vigor até 30 de abril de 2022. Até agora, a cor da bandeira era definida
més a més. A nova bandeira representa uma alta de 49,63% em relagdo a bandeira
vermelha patamar 2, que era a mais alta do sistema e estava em vigor nos ultimos meses.
Veja como fica o sistema de bandeiras:

Entenda as bandeiras tarifarias
Valores da cobranca adicional na conta de luz

Bandeira Condicbes favordveis de geracdo de energia
VERDE Sem cobranca adicional

Bandeira Condi¢des menos favoraveis

AMARELA R$ 1,874 por 100 kWh consumidos

: Térmicas ligadas
Bandeira .
VERMELHA Dois patamares: um de R$ 3,971 e
outro de R$ 9,492 para cara 100 kWh

Bandeira Custo de energia mais caro
ESCASSEZ R$ 14,20 por 100 kWh consumidos
HIDRICA

G‘ Infogréfico atualizado em: 31/08/2021

A mudanga vem num momento em que 0s principais reservatorios de agua no pais estéo
num nivel critico, devido a falta de chuvas. Esse cenario faz com que o governo tenha que
recorrer a usinas térmicas, que tém um custo maior de geragao. O custo extra é repassado
aos consumidores finais por meio da mudanca da bandeira tarifaria.

Pierro Campestrini — Diretor da Enermerco

Geragao e Consumo com crescimento semelhante

A Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE, divulgou no final de setembro,
novos comparativos de geragéao e consumo no SIN — Sistema Interligado Nacional.
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O Sistema Interligado Nacional é o sistema de produgao e transmissédo de energia elétrica
do Brasil, sendo um sistema hidro-termo-edlico de grande porte, com predominancia de
usinas hidrelétricas e com diversos proprietarios. O Sistema Interligado Nacional é
constituido por quatro subsistemas: Sul, Sudeste/Centro-Oeste, Nordeste e a maior parte da
regiao Norte.

Em comparagao ao mesmo periodo de 2020, temos discreto decréscimo na geracéao e leve
aumento no consumo:

Geragao SIN (MW Med) - 1 a 30 de novembro

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000

Consumo SIN (MW Med) - 1 a 30 de novembro

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000

Geragao por Fonte de Energia

As fontes de geracgéo, abaixo demonstradas, mostram parte do panorama da produgéo
nacional. Em relagdo a comparagao da geragdo com o mesmo periodo do ano anterior,
constata-se o leve aumento na geracéo da energia edlica: 7,8%. Tanto a energia hidraulica
como a térmica tiveram redugdes em sua produgao.

Comparado ao mesmo periodo do ano anterior, 2020, tivemos esta oscilagao nos indices de
producao:
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Representatividade da Geracdo - 1 a 30 de novembro
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ENA, MLT e Nivel dos Reservatorios

No mapa de Energia Natural Afluente do SIN, observamos os percentis da ENA em todos
os Submercados. Trata-se de mais um parametro de operagéo do SIN — Sistema Interligado
Nacional, que o ONS — Operador Nacional do Sistema, monitora para gerenciar a geragao
de energia elétrica do pais.

SISTEMA INTERLIGADO NACIONAL
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Segundo o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), a recuperacao dos reservatérios iniciada
em outubro de 2021, se intensificou em novembro e deve continuar em dezembro. De acordo com
o boletim do programa mensal de operagédo (PMO) divulgado dia 26 de novembro, a expectativa
para o més é de 26,10%.

O aumento ¢ justificado pela melhora da energia natural afluente (ENA), que fechou em 94% na
média histdrica de longo termo (MLT) no més de novembro de 2021, efeito das chuvas verificadas
nas principais bacias hidrograficas do Sudeste.

O resultado apresentado € um sinal positivo para o SIN apds o pior periodo seco do histérico de 91
anos registrados no pais. Em setembro deste ano os reservatérios hidrelétricos do Sudeste
atingiram preocupantes 16,71% da capacidade, gerando estresse no mercado de energia.

Com esta perspectiva, novembro se solidificou com uma excelente perspectiva em relacéo
as meédias mensais, quanto ao armazenamento das bacias:

3 Classificagdo da ENA no SIN no histdrico

Meédia de Dezembro a Novembro
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Fator de Ajuste de MRE

O Mecanismo de Realocagao de Energia (MRE) é um mecanismo financeiro que visa o
compartilhamento dos riscos hidrologicos que afetam os agentes de geragdo, buscando
garantir a otimizagdo dos recursos hidrelétricos do Sistema Interligado Nacional (SIN). Para
verificar a quantidade de energia produzida em relagdo a garantia fisica das usinas

pertencentes ao MRE, foi criado o Fator de Ajuste da Garantia Fisica, ou Generation Scaling
6
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Factor — GSF. Ele mede a geragao hidraulica em relagdo a garantia fisica, cujo calculo é

feito mensalmente pela CCEE.

Em novembro, atingiu-se uma geragao, de 63,4% em relagado as Garantias Fisicas para o
ano de 2021:

Projecdo do MRE

Sensibilidade 1: Limite Superior
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Encargos de Sistema (ESS, ESE, CDE)

Os custos decorrentes da manutencao da confiabilidade e da estabilidade do sistema no
atendimento a demanda por energia no Sistema Interligado Nacional (SIN) sdo denominados
Encargos de Servigo do Sistema (ESS). Estes valores sdo pagos por todos agentes com
medi¢do de consumo registrada na CCEE, na propor¢ao de seu consumo. Os ESS sao
expressos em R$/MWh.

No més de novembro/2021, somando os Encargos de Servigo do Sistema, dentre as
Restricdes Operativas e as de Seguranga Energética, obteve-se um total de R$ 4,64 bilhdes.
Acompanhe como este resultado se solidificou:
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Proje¢ao de ESS e Custos devido ao descolamento entre CMO e PLD

Sensibilidade 1: Limite Superior
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Previsao Climatolégica Trimestral

O trimestre DJF, as chuvas sdo mais acentuadas nos setores central e sul da Regido Norte,
no norte da Regido Centro-Oeste, estendendo-se até o setor central da Regido Sudeste,
com totais acumulados que podem atingir 1000 mm no sudeste do Amazonas e norte do
Mato Grosso.

Estas chuvas sao decorrentes principalmente da formagdo da Alta da Bolivia, anticiclone
que se configura sobre o continente sul-americano, na alta troposfera, nos meses de verao,
mas também podem estar associadas ao deslocamento dos sistemas frontais que, por sua
vez, também contribuem para a caracterizagao de outro sistema conhecido por Zona de
Convergéncia do Atlantico Sul (ZCAS).

No Nordeste, as chuvas aumentam no Maranhao, Piaui e oeste da Bahia, onde os valores
podem chegar a 700 mm, enquanto que, na regido semi-arida e litordnea, os totais
acumulados podem variar entre 100 e 200 mm.

Na Regido Sul, os sistemas frontais avangcam mais rapidamente e os maiores totais, entre
500 mm e 700 mm, ocorrem no norte do Parana.

Os valores histéricos de temperatura maxima variam de 24°C, no leste das Regides Sul e
Sudeste, a 34°C, no Nordeste. As temperaturas minimas médias variam entre 12°C, em
areas serranas do Sul e Sudeste, a 24°C, no norte do Pais.
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As climatologias de precipitagcédo e temperaturas maxima e minima, no Brasil, sdo mostradas
a seguir:

CLIMATOLOMA DE TEMPIFATIIRA MAXIka
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NOTICIAS

Aneel aprova regras para usinas hibridas e associadas

Resolugéo trata de outorga, contratagdo do sistema de transmissdo, descontos nas tarifas
de uso e tarifagdo dos empreendimentos

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica aprovou a regulamentagao para usinas hibridas e
associadas. A resolugao aprovada em 30 de novembro, estabelece regras para a outorga, a
contratacdo do uso dos sistemas de transmissdo, tarifacdo dos empreendimentos e
descontos nas tarifas de uso (Tust).

Usinas hibridas ou associadas sao sistemas resultantes da combinag¢ado de duas ou mais
fontes de produgdo de energia, que compartilham fisicamente e contratualmente a
infraestrutura da rede elétrica. A central geradora hibrida tem uma unica outorga, com
medig¢ao unica ou distinta por tecnologia, enquanto a associada € compostas por instalagoes
com outorgas e sistemas de medigao diferentes.

A norma da Aneel ndo restringe os tipos de tecnologia utilizada. A agéncia optou, no entanto,
por ndo definir neste momento regras para a formagéo de conjuntos hibridos ou associados
utilizando armazenamento de energia, uma vez que o assunto esta sendo tratado em
processo especifico.
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A norma permite que hidrelétricas integrantes do Mecanismo de Realocagcdo de Energia
possam entrar na composicao de usinas hibridas ou associadas. As medi¢des, no entanto,
serao separadas por tecnologia de geracéo, e a energia produzida pela fonte n&o hidrica,
assim como a garantia fisica dessa fonte, ndo seréo alocadas ao MRE.

A discussao de um regulamento para o tema comegou em 2019 e passou por uma tomada
de subsidios e por duas fases de consulta publica. Mas alguns empreendimentos do tipo ja
foram instalados ou estdo em fase de instalacao.

E o caso do projeto piloto do complexo edlico Ventos de S&o Vicente 8 a 14 unido a usina
solar fotovoltaica Sol do Piaui (68 MW), da empresa Votorantim. O empreendimento tem
inicio de operacgao prevista para janeiro de 2023.

Ha projetos de usinas hidrelétricas do MRE associados a centrais fotovoltaicas, implantados
com recursos do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento do setor elétrico. E o caso dos
empreendimentos flutuantes nos reservatérios de Sobradinho, Porto Primavera e ltumbiara.

Existem ainda os projetos da PCH Santa Marta com um unidade fotovoltaica, da Cemig; e
da edlica Santo Inacio com a UFV Flor de Mandacaru. E o do arquipélago de Fernando de
Noronha, cujo sistema isolado é constituido atualmente por uma associagao de termelétrica
a diesel e usina edlica.

Os leildes dos sistemas isolados da regido Norte ja tem contratado solugdes de suprimento
hibridas desde 2014. Geralmente compostas por térmicas a diesel com adicdo de fontes
renovaveis como edlica e solar fotovoltaica.

Governo publica MP que permite socorro ao setor elétrico por crise hidrica

Texto abrange os consumidores do mercado regulado. CMSE podera estabelecer bandeira
extraordinaria

O Governo Federal publicou em edi¢cao extra do Diario Oficial da Unido em 13 de dezembro,
a Medida Proviséria 1.078, que trata de socorro financeiro para as distribuidoras em virtude
do desequilibrio causado pela escassez hidrica. A MP permite captar recursos, arrecadados
exclusivamente por meio de encargo tarifario, para a amortizagao de operagdes financeiras
vinculadas a medidas de enfrentamento aos impactos financeiros no setor decorrentes da
crise hidrica.

De acordo com a MP, o poder executivo podera estabelecer condi¢cbes e requisitos para a
estruturacdo das operacgdes financeiras e a disponibilizagcao e recolhimento dos recursos.
Os valores captados deverao observar os custos adicionais da situacao e dos diferimentos
em processos tarifarios anterior a liberagdo dos recursos da operacéo financeira. A Agéncia
Nacional de Energia Elétrica devera autorizar previamente a captagdo. O encargo sera
recolhido especificamente nas contas de energia até a amortizagao da operagéo.

O texto abrange os consumidores do mercado regulado a partir da publicagdo da medida. o
encargo sera movimentado pela Camara de Comercializagao de Energia Elétrica. O Comité
de Monitoramento do Setor Elétrico fica autorizado a estabelecer bandeira tarifaria
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extraordinaria para a cobertura de custos excepcionais decorrentes de situacédo de escassez
hidrica. A vigéncia dessa bandeira sera transitoria, devera ser justificada e aplicada aos
consumidores mediante cobranga na fatura. Os consumidores inscritos na Tarifa Social
estdo isentos da bandeira escassez hidrica.

O novo empréstimo, estimado em R$ 18 bilhdes, sera pago pelos consumidores e deve
pesar ainda mais na conta de luz, segundo Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).
Atualmente, a bandeira tarifaria em vigor € a de “escassez hidrica”, a mais cara, anunciada
em agosto e que adiciona R$ 14,20 as faturas para cada 100 kW/h consumidos.

O empréstimo é estudado ha meses pela Aneel, pelo Ministério de Minas e Energia e pelo
Palacio do Planalto, pois as distribuidoras de energia estavam custeando a diferenca entre
a contratagcado mais cara de energia (produzida pelas termoelétricas) e o arrecadado.

O empréstimo para as distribuidoras foi feito nos moldes da “Conta Covid”, empréstimo feito
para socorrer o0 setor elétrico dos efeitos da pandemia. Cerca de 60 distribuidoras aderiram
ao financiamento, que totalizou R$ 14,8 bilhdes. O valor estd sendo pago pelos
consumidores na conta de luz. O problema é que o novo empréstimo também sera pago
pelo consumidor, que ja tem arcado com os encargos da conta-Covid neste ano. Os usuarios
cativos — pessoas fisicas, pequenos comerciantes e empresarios — pagam por meio da
Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) e encargos do sistema, um dos itens de
cobranca nas contas de luz.

Usuarios do mercado livre — grandes empresas, shoppings e industria, por exemplo — néo
pagam a CDE, mesmo representando mais de 30% do consumo da energia do pais.

A Associacao Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica (Abradee) defendia o
empréstimo afirmando que aumentar ainda mais a bandeira ficaria mais pesado para o
consumidor. A Aneel apontou que, para ndo conceder a ajuda as distribuidoras, seria
necessario um aumento de cerca de 20% na tarifa. A medida também possibilita a criagao
da bandeira tarifaria extraordinaria para cobrir custos extras decorrentes da crise hidrica.

Limites do PLD sao aprovados para 2022

Aneel também atualizou valores da Tarifa de Servigos Ancilares, de Otimizagéo e de Itaipu
11
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A diretoria da Aneel estabeleceu os valores limite do Preco de Liquidagcado de Diferengas
(PLD) para o ano de 2022 em R$ 55,70/MWh minimos e R$ 640,50/MWh para o PLD maximo
estrutural, além de R$ 1.314,02/MWh para o PLD maximo horario, mostrando variagdo de
9,70% em relacdo aos limites maximos homologados em 2021. A decisdo aconteceu
apos reuniao em 14 de dezembro.

No mesmo processo, a Agéncia aprovou em R$ 8,41/MVArh o valor da Tarifa de Servigos
Ancilares (TSA) e de R$ 14,04/MWh para a Tarifa de Energia de Otimizagdo (TEO), com a
atualizacao em relacéo a esse ano ficando em 10,24%, correspondente a variagao do IPCA.
A taxa é calculada para cobrir os custos incrementais de operagao e manutengao (O&M) das
hidrelétricas e o pagamento da compensacéo financeira referente a energia transacionada
no MRE.

Rubrica Valor em 2021 | valor em 2022 | Variacgdo (%)
TEO (R$/MWh) [1] 12,74 14,04 10,20
TEO 1taipu (RS/MWh) [2] 49,77 55,70 11,91
PLDmin (R$/MWh)* 49,77 55,70 11,91
PLD max_estrutural (RS/MWh) 583,88 640,50 9,70
PLD max_norario (RS/MWHh) 1.197,87 1.314,027 9,70
TSA (RS/MVArh) 7,63 8,41 10,22

Por fim, o regulador definiu em R$ 55,70/MWh o valor final da tarifa de energia de otimizagao
para a usina de lItaipu, com a variagao ficando em 11,9% em relagdo a 2021, impactada
principalmente pelo aumento do dolar no periodo.

Segundo o voto da diretora-relatora, Elisa Bastos, os valores acima referem-se a pregos de
novembro de 2021, cabendo a superintendéncia de Gestado Tarifaria atualiza-los a precos
de dezembro deste ano, considerando o IPCA de novembro de 2021.

ESPECIAL: “As empresas precisam de propodsito para sobreviver”,

diz Alex Edmans

Em uma entrevista exclusiva, professor de finangcas na London Business School
sugere estratégias para que organizagées repensem seu papel na sociedade
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Alex Edmans, professor de finangcas na London Business School: especialista em como
empresas podem unir lucro e propésito (UBS/Divulgagéo)

Num cenario em que o papel das grandes corporagdes é desafiado, definir um propdsito nao
s6 garante lucratividade mas também é crucial para garantir a sobrevivéncia no longo prazo.

Esse é o alerta que Alex Edmans vem fazendo ha anos.

Professor de financas na London Business School e autor do best-seller Grow the Pie: How
Great Companies Deliver Both Purpose and Profit, Edmans se destaca com suas palestras,
artigos e pesquisas ndo s6 no ambiente académico, mas principalmente no corporativo.

Na entrevista a seguir, Edmans explica a relevancia de conciliar propdsito e lucro e sugere

estratégias para as grandes empresas alcangarem este objetivo.

Por que vocé se interessou em estudar a relagdao entre propédsito e lucro?
As empresas costumam ostentar seus propésitos, se dizem interessadas. Mas, quando eu
observo caso a caso, nao vejo o mesmo esforgo na pratica, sdo agdes secundarias. Por isso
me interessei em abordar o tema: porque as empresas precisam de propdsito para ter lucro,

para sobreviver.
E possivel ser lucrativo e ao mesmo tempo gerar valor para a sociedade?

Sem duvida. Alias, é a unica forma de uma empresa continuar sustentavel no longo prazo.

A mentalidade de que é preciso reduzir custos e maximizar ganhos, fazendo mais com
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menos, independentemente do ambiente corporativo e das preocupagdes sociais e

ambientais, esta superada.

A criacao de valores para os stakeholders é um desafio para os CEOs?

Ha dois anos, em agosto de 2019, o Business Roundtable, um grupo de CEOs de algumas
das maiores companhias americanas, apresentou uma declaragao firme mencionando o
propdsito como um compromisso fundamental com todos os stakeholders, e ndo s6 com os
acionistas. Assim, se comprometia a um novo modelo de capitalismo, mais justo. Desde
entdo, temos visto uma série de movimentos na diregdo da valorizagédo das agdes ESG (sigla
em inglés para ambiental, social e governanga corporativa). Novos incentivos e métricas tém

sido desenvolvidos. Existe uma mudancga na visdo das liderangas.

GROW

THE

PIE

How Great Companies Deliver
Both Purpose ang Profit

ALEX EDMANS

Best-seller de Alex E@neariandam ceftexde paradjoicpszs & mpoesasadgpensem seu proposito

Best-seller de Alex Edmans: uma reflexdo para que as empresas repensem seu proposito e
entendam como gerar valor para a sociedade (Alex Edmans/Divulgag¢éo)

As empresas em geral conhecem o significado de propésito?

Nao, muitas companhias ndao sabem. O propédsito ndo é apenas um slogan genérico, ele esta
na base das agées e estratégias. E uma definicdo clara sobre como a organizagao vai servir
a sociedade. Nao € apenas um extra, um luxo. Quando o propdsito esta definido, ele passa
a determinar as rotinas e os processos. O interesse pelo tema aumentou nos ultimos meses,
mas muitas empresas estdo mal orientadas para implementar seus propdésitos. Elas se
comportam como a pessoa que resolve perder peso e, sem ir ao médico, comeca a fazer

exercicios e dietas sem repensar, de fato, suas rotinas.
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Como vocé explicaria a mentalidade de “divisao da torta” e por que ela é importante
para a estratégia de uma organizagao?

Pense no valor de uma companhia com uma torta. Vocé pode distribuir as fatias para os
investidores, em forma de lucros, ou para a sociedade, na forma de remuneracdes para os
colaboradores, impostos para o governo ou pregos justos para os clientes.

Acontece que a relagéo entre negdcios e a sociedade nao € um jogo de soma zero. Se vocé
investe em seus funcionarios, nas comunidades e no impacto ambiental, a torta cresce,
porque seus colaboradores serdo mais motivados, mais produtivos e propensos a
permanecer na empresa. Assim, o0 que se vé € um jogo de soma positiva, em que o foco néo

esta na divisdo da torta, mas na geragao de riquezas.
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